聂村学校教师教学工作考核方案

一、指导思想
全面落实上级主管部门关于教师队伍管理的各项要求，强化学校制度化管理，促进学校教育教学及其它各项工作的规范化，确保素质教育全面深入地实施，体现多劳多得，优教优酬，充分调动全校广大教师的工作积极性，规范教育教学过程，确保学校教育教学质量的不断提高。
二、教师业务考核的基本原则
1. 客观、公正性原则。考核内容及形式要客观、公正，实事求是，明确具体，便于操作。
2. 民主性原则。教师考核方案须经学校教职工代表大会通过后，方可实施。在实施的过程中要努力做到考核内容、考核形式及考核结果三公开。
3. 导向性原则。通过教师业务考核，为教师指明努力的目标和方向，引导教师全面提高自身素质，自尊自爱，尽职尽责，全面完成教育教学任务。
4. 激励性原则。通过业务考核，有效地调动广大教师及管理工作人员的积极性，使每一位教师及管理工作者能够客观地认识自我，扬长避短，不断进取。
三、教师业务考核组织机构
学校考核领导小组由校级干部、中层及群众民主推荐的教师代表共5——9人组成。领导小组的职责：1、领导和组织学校在职人员的学期、年度教学工作的考核；2、处理考核中出现的各种问题；3、负责教师各项分数的计算与统计工作（教研组长参与）。
四、考核的方式与标准
（一）、能（30分）：（责任科室：教导处）
主要指教师的教学工作常规、课堂教学、及教师工作量等。 
1、教学常规评价（15分）
教学常规按《聂村小学教学常规管理实施细则》进行评价。
2、课堂教学评价（5分）
铃响进课堂，打铃即下课，不拖堂。对于学校安排的讲课，采取集中听课与推门听课相结合的方式，由学校统筹安排时间段，分语文、数学、英语、综合四个教研组组长主持安排。无故不听从学校安排不讲课者此项不得分。另上级教育行政部门视导听课，随机抽取一节加0.5分，学校指定一节加1分。反馈效果较好的适当加分，2分封顶。
3、教师工作量（10分）
每周实际满工作量的教师在考核中得10分（满工作量是指把每个教案、每节课看做1个单位工作量的情况下，每周工作达到15个（待定，省56号文件规定中小学教师每周不低于12-18节）单位工作量的，工作量不足者（语数英学科12-14课时，其他学科16-18课时，班主任课时按二分之一，中层干部课时按三分之二，校级干部按二分之一），具体详见《聂村小学绩效工资发放方案》中的工作量计算办法）。
（二）绩（25分）：（责任科室：教导处）
语数英教师成绩：
语文、数学、英语成绩考核包括优秀率、良好率、合格率三项指标。每项指标设标准成绩：一二年级达到40%为优秀，三至五年级达到20%为优秀；一二年级达到75%为良好，三至五年级达到65%为良好；一二年级达到90%为合格，三至五年级达到80%为合格。（各年级优秀、良好、合格分数线界定：一二年级优秀分数：93分及以上，良好分数84分及以上，合格分数63分及以上；三至五年级优秀分数：90分及以上，良好分数80分及以上，合格分数60分及以上）（注：以上成绩均按百分制计算）。
每项指标分值分别为优秀率7分、良好率10分、合格率8分。计算方法为：每项指标如等于标准成绩则分别得基础分7、10、8，如果超过标准成绩，每提高5%加0.3分，如达不到标准成绩，每降低5%减0.3分。所有指标总分即为本学科得分。（中途接班教师，第一学期成绩在原有基础上根据提高和降低的结果进行计分，每提高一个5%加0.3分，1分封顶；如降低第一个5%，不扣分，从第2个5%扣分，每个5%扣0.3分，1分封顶。）以上每项算分得分均取小数点后两位成绩。
一二年级不考试的语文、数学成绩由民主评议小组进行打分，分数的分值不能超过三四五年级考试学科语文数学排名的前三名。
非语数英教师成绩：
由校级、中层、教师代表组成民主评议领导小组对教师的工作实绩方面进行测评打分，根据得分高低按参加人数的30%、40%、30%分三个等级。一等按全体考试学科教师绩效分的前1/5处位次分值计分；二等按按全体考试学科教师绩效分的前2/5处位次分值计分；三等按全体考试学科教师分值的后1/5的1/2处位次计分。
各班按照5%去人算优秀率、良好率和及格率。
区抽测成绩进入前5者，年度考核师德考核优先定为优秀。
阅卷弄虚作假或采用不正当手段获取成绩者任何优秀奖励一票否决。
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聂村学校常规检查细则（讨论稿）

1、 检查时间和次数
每学期三次，开学初第一周一次，期中考试后第一周一次，期末考试前第四周一次，具体时间另行通知。
2、 常规检查内容
常规检查满分为15分。
1. 教学计划（2分）
任课教师的所有任课科目有教学计划（课程实施纲要），内容详实。计划或纲要的制定与实施要基于学校、教师的发展、学生发展的现状，做到目标明确，内容充实，措施得当，推进有序，实效性强。缺一份，扣1分。
2. 备课（4分）
认真制定教案，探索教案的实用性和个性化有效结合的方式方法，教案要符合学校制定统一要求，全篇填写内容宋体小四号字。教案首要内容要与课本相符，过程要详实，环节要齐全，体现详细的教法和学法，内容过于简单，视具体情况，扣1-4分，多门课程的教案，取多个教案的均分为教师的最后得分，教案检查实行月查制度。
3. 作业及作业批改（4分）
语文基础知识每课1次
低年级语文作业   写字每周1次   写话一年级无  二年级每周1次
3-5年级语文作业  钢笔字毛笔字间周一次   作文本每单元1次
数学作业  每2周3次作业
英语作业  每周1次作业  三年级上册无书面作业
园地可以抵作业，必须要有书面作业。根据教学内容的难易和学生的差异作业可体现分层布置。布置作业，量要适中，过多过少都要扣分，作业多不要超过一页纸，少每张纸上最多出现两次作业，每少一次作业扣0.2分，扣完为止。
4. 听评课（3分）
教师每学期听评课每周1节；校长和负责教学的中层及以上干部，每学期听评课20节以上，最少20节；做好听课笔记和评议记录。听课笔记表头要写全，一节课结束后，有对本节课的点评。每学期校内听课不少于10节。每少一个记录扣0.2分，项目不全者每个记录扣0.1分，扣完为止。
5.教研活动和集体备课（4分）
教研活动和集体备课间周举行，单周教研活动，双周集体备课，教研组长、备课组长做好学期计划，按时参加活动并记录，项目齐全详实得满分，少一次扣0.2分，项目不齐全有缺项每个扣0.1分。
6.作业及作业批改、单元检测没有的学科，取全校语数英老师这两项的平均值。
7.三次检查取均分为此项最后得分。
三、常规检查人员
组  长：邢艳春 
副组长：陈秀娟 孙  倩
组  员：朱晓娟 杨  坤  张继芳  许  斌  邢德越 
四、特色加分项
（一）由教师自己向聂村小学业务考核领导小组，提出申请。申请理由：
1. 常规有特色的。
2. 有利于提高教育教学成绩。
3. 在常规方面，做得特别好的。
（二）经聂村小学业务考核领导小组认定，7人以上同意，可以加分。
6票     加1分
7票     加2分
8票     加3分
（3） [bookmark: _GoBack]教研组长工作量加1分，备课组长工作量加0.5分。
五、本细则解释权归聂村学校校委会。
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